INVESTIMENTOS E PARTICIPACC)ES INPASA S.A.
CNPJ n°82.640.616/0001-91
Ata da Reuniio do Conselho de Administragio
realizada em 30 de junho de 2011.

1. Data, Horario e Local: 30 de junho de 2011, as 10:00 (dez) ho-
ras, na sede da empresa a Rua Hermann Hering, n° 1790, bairro
Bom Retiro, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina.
2. Presen¢a: Presentes a maioria dos membros do Conselho de
Administragao, constituindo quorum estatutario para as delibera-
¢oes. 3. Ordem do Dia: Deliberar sobre o pagamento de juros sobre
o capital proprio. 4. Deliberagdes: Aprovado, por unanimidade, o
pagamento de juros sobre o capital proprio (“JCP”), a ser impu-
tado aos dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio
de 2011, “ad referendum” da Assembleia Geral, no montante de
R$ 1.105.896,96 (um milhao, cento e cinco mil, oitocentos e no-
venta e seis reais e noventa e seis centavos), equivalente a R$ 1,12
(um real e doze centavos) por ag@o. Os juros sobre o capital pro-
prio serdo pagos aos acionistas no dia 04 de julho de 2011, uti-
lizando como base de calculo a posi¢ao acionaria de 01 de julho
de 2011. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada
a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada,
foi por todos assinada. Ivo Hering, Dieter Jurandir Beck, Ursula
Iracema Beck Abeling, Liana Maria Peluso Kegel, Peter Moacyr
Beck, Aiga Barreto e Doris Ruth Scheling Schlottman. E copia fiel
e auténtica extraida a folha n° 88 do livro n° 02 de atas de reunides
do Conselho de Administragdao. Blumenau, 30 de junho de 2011.
Ataregistrada em 26/07/2011 sobn® 20111684030 - JUCESC.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES INPASA S.A.
CNPJn®82.640.616/0001-91
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de junho de 2011.

1. Data, Horario e Local: 30 de junho de 2011, as 10:00 (dez) horas, na sede da empresa a Rua Hermann Hering,
n® 1790, bairro Bom Retiro, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina. 2. Presenca: Presentes a maioria
dos membros do Conselho de Administracao, constituindo quorum estatutério para as deliberagdes. 3. Ordem do Dia:
Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio. 4. Deliberagdes: Aprovado, por unanimidade, o
pagamento de juros sobre o capital préprio (“JCP”), a ser imputado aos dividendos minimos obrigatérios referentes
ao exercicio de 2011, “ad referendum” da Assembleia Geral, no montante de R$ 1.105.896,96 (um milh&o, cento e
cinco mil, oitocentos e noventa e seis reais e noventa e seis centavos), equivalente a R$ 1,12 (um real e doze centavos)
por acdo. Os juros sobre o capital préprio serdo pagos aos acionistas no dia 04 de julho de 2011, utilizando como
base de célculo a posicéo aciondria de 01 de julho de 2011. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos assinada. Ivo Hering, Dieter
Jurandir Beck, Ursula Iracema Beck Abeling, Liana Maria Peluso Kegel, Peter Moacyr Beck, Aiga Barreto e Doris Ruth
Scheling Schlottman. E cépia fiel e auténtica extraida a folha n® 88 do livro n® 02 de atas de reunides do Conselho de
Administracao. Blumenau, 30 de junho de 2011. Ata registrada em 26/07/2011 sob n® 20111684030 - JUCESC.
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